+ *

* & ‘ MINISTERIO
. g}.;.i.ﬁ » DE EDUCACION,
Yo, " | CIENCIAY

comreo e TECNOLOGIA
EL SAIVADOR. |

INVITACION A PRESENTAR EXPRESIONES DE INTERES
Republica de El Salvador
Proyecto: “Proyecto Crecer y Aprender Juntos: Desarrollo Integral de la Primera Infancia en
El Salvador.

Convenio de Préstamo No. BIRF No. 9067-SV.
Solicitud de Expresiones de Interés

SBCC No. 82/2023-MINEDUCYT-BIRF

CONSULTORIA PARA DISENO E IMPLEMENTACION DE LA FORMACION DE DOCENTES EN SERVICIO EN
PRIMERA INFANCIA

1. El Gobierno de la Republica de El Salvador ha recibido un préstamo del Banco Internacional de
Reconstruccion y Fomento (BIRF), Convenio del Préstamo No BIRF 9067-SV, para financiar el costo del
Proyecto “Crecer y Aprender Juntos: Desarrollo Integral de la Primera Infancia en El Salvador” y se
propone utilizar parte de los fondos de este préstamo para efectuar los pagos bajo el contrato de esta

consultoria.

2. El Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia (ejecutor de dicho préstamo), a través de la Direccion
de Compras Publicas (DCP), invita a firmas consultoras elegibles (“Consultores”), a indicar su interés en
proporcionar los servicios de la “CONSULTORIA PARA DISENO E IMPLEMENTACION DE LA FORMACION
DE DOCENTES EN SERVICIO EN PRIMERA INFANCIA”

3. Elobjetivo general de la presente consultoria es desarrollar |a planificacion, disefio e implementacion de
un proceso de formacidén dirigido a docentes en servicio de Primera Infancia del sector publico, con la
finalidad de fortalecer sus habilidades y practicas pedagdgicas de manera que contribuyan a mejorar el
desarrollo y el aprendizaje en la nifiez atendida en este nivel.

4. LosTérminos de Referencia de la consultoria se adjuntan en el Anexo 1 de este documento, el cual puede
obtenerse de forma gratuita por cualquiera de los procedimientos que se detallan a continuacion:

a) Presentarse a la Direccion de Compras Publicas, Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia, Plan
Maestro Centro de Gobierno, Edificio A-1 Segundo Nivel, San Salvador, El Salvador, teléfono: 2592-
3031, los dias habiles a partir del 29 de noviembre hasta el 20 de diciembre de 2023 en
horario de 7:30 a 12:00 horas y de 13:00 a 15:30 horas (hora El Salvador GMT-6).

b) Ingresaren el sitio electrénico de compras publicas. www.comprasal.gob.sv, para la descarga gratuita
del documento, a partir del 29 de noviembre hasta el 19 de diciembre de 2023, durante las
24 horas y el 20 de diciembre de 2023 hasta las 15:30 horas. (hora El Salvador GMT-6).

5. Las empresas interesadas deberan proporcionar informacién y documentacion (Curriculum de la firmay
Constancias de trabajos realizados) que demuestren que tienen las calificaciones requeridas vy la
experiencia pertinente para realizar esta Consultoria. Los criterios para la preseleccion para cas
la Lista Corta son los siguientes:
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Requisito Medio de verificacion

Experiencia General

e Institucién con experiencia minima de tres proyectos educativos
(formacién docente, disefios curriculares, evaluaciones educativas,
disefios de formaciones virtuales, entre otros relacionados a la
educacién) en el disefio, planificaciéon y/o ejecucién, de preferencia
asociados a la primera infancia, con montos desde USD $1,000,000.00

en adelante por proyecto, en el periodo del 2010 y finalizados a la fecha. beberd Rresentar

comprobantes  como:

Constancias, contratos,

Experiencia especifica actas de recepcién u

S . L, . otros documentos

1. Expe‘r!enc_rfi m_mlrpa en. 3 proyec'tosﬁ d.e form.amon que incluyan ariitidoe por a5
planificacién, disefio curricular y/o disefio instruccional. contratante.

2. Experiencia minima de 2 proyectos de implementacién de formacion
docente, directores y/o actores educativos.

3. Experiencia en al menos 1 proyecto educativo o social donde se
contrataron al menos 100 personas como parte del equipo para llevar a
cabo la implementacién del proyecto.

La firma consultora deberd completar como minimo 70 puntos para ser incluida en la Lista Corta. Como
parte de la Lista Corta, se invita a presentar propuesta técnica y financiera.

En caso de empate, se seleccionard a la firma que demuestre mayor cantidad de proyectos como
experiencia en desarrollo de proyectos educativos con énfasis en formacién docente.

Este proceso se efectuarda bajo la modalidad de acceso al mercado abierto internacional, con
precalificacion mediante la Solicitud de Expresiones de Interés y Seleccion Basada en Calidad y Costos
(SBCC) detallado en las Regulaciones de Adquisiciones para Prestatarios en Proyectos de Inversién del
Banco Mundial (Julio de 2016, revisada noviembre 2017, y agostos 2018.), y esta abierta a todos los
interesados de paises elegibles, segun se definen en dichos lineamientos. Adicionalmente, se solicita a
los interesados referirse al numeral 3.14, de la Seccidn lll. Gobernanza, relativo al Conflicto de Intereses,
que textualmente establece lo siguiente: “El Banco exige que las empresas o los individuos que participan
en las adquisiciones correspondientes a operaciones de financiamiento para proyectos de inversion no
tengan conflictos de interés” y a los numerales 3.16 y 3.17, que establecen las referidas regulaciones en
materia de conflicto de interés para los Servicios de Consultoria.

Las firmas consultoras (Consultores) pueden conformar asociaciones temporales con otras empresas
nacionales o extranjeras para mejorar sus calificaciones y capacidades y pueden ser de largo plazo
(independientes de un proceso de adquisicién en particular) o conformarse para participar en un proceso
de adquisicién especifico, pero deberan indicarlo claramente a través de documento impreso. (Ver
numeral 5.38 de las referidas regulaciones).

Del conjunto de firmas que hayan presentado expresiones de interés, se conformard una lista corta de
empresas elegibles entre las que se postulen v se les invita a presentar sus propuestas para elegir a la
firma ganadora se tendrd en cuenta el Método “Selecciéon Basada en Calidad y Costos (SBCC)”,
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10.

11.

12.

13.

establecido en las Regulaciones de Adquisiciones para Prestatarios en Proyectos de Inversion (Julio de
2016, revisada noviembre 2017 y agosto 2018).

Las firmas interesadas pueden obtener informacién adicional sobre este proceso solicitdndola, hasta el
dia 13 de diciembre de 2023, dirigidas al Licenciado José Orlando Gonzdlez Ramirez, Director de Compras
Plblicas, en horario de 7:30 a 12:00 horas y de 13:00 a 15:30 horas (hora El Salvador GMT-6) en la
direccion o correo electronico detallados en el numeral 11.

Asi mismo, se les informa que se realizara una reunién virtual informativa con el objeto de ampliar el
alcance o alguna inquietud de los ofertantes. Esta reunion se llevara a cabo el dia 04 de diciembre de
2023, a partir de las 08:00 a las 11:00 horas (hora de El Salvador GMT-6), por medio de este
link: https://meet.google.com/whr-zcwf-fdt el cual sera enviado de forma editable a las firmas que lo
soliciten por medio del siguiente correo electrénico: edwin.blanco@mined.gob.sv con copia al correo
financiamientoexterno@mined.gob.sv

Las expresiones de interés deberan hacerse llegar a mds tardar a las 15:30 horas (hora El Salvador GMT-
6) del dia 20 de diciembre del afio 2023, a la siguiente direccion: Ministerio de Educacion, Ciencia y
Tecnologia, Direccién de Compras Publicas, Plan Maestro, Centro de Gobierno, Edificio A-1, Segundo
Nivel, San Salvador, El Salvador, Centro América dirigidos al Lic. José Orlando Gonzalez Ramirez, o via
correo electrénico a la direccion de edwin.blanco@mined.gob.sv con copia al correo
financiamientoexterno@mined.gob.sv

Todos los documentos deberan estar escritos en el idioma Castellano. En caso los instrumentos estén
redactados en idioma extranjero, Unicamente se aceptaran traducciones juradas o traducciones oficiales,
realizadas por traductores debidamente registrados en las instancias oficiales pertinentes en el pais de
origen de la traduccién

Las Firmas Consultoras deberan remitir la siguiente documentacién:

v Carta de Expresion de Interés (segin modelo del Anexo 2).

v" Informacion general de la firma (segin modelo del Anexo 3).

v Documento que indigue la intencion de formar un consorcio firmado por los Representantes Legales
de las partes involucradas (si corresponde).

v Curriculum vitae de la firma.

v’ Detalle de la experiencia de la empresa (segin modelo en Anexo 4) y constancias, contratos o
referencias escritas que comprueben la experiencia requerida (segtn lo indicado en el Anexo 4).

v’ Fotocopia simple del Documento constitutivo de la empresa.

v" Fotocopia del Documento de Identidad de la persona que funge como Representante Legal.

v Fotocopia de la Credencial de Eleccién del Representante Legal o su equivalente en el pais de

origen del interesado en participar.

San Salvador, 29 de noviembre de 2023
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ANEXO 1.
TERMINOS DE REFERENCIA.

SBCC No. 82/2023 — MINEDUCUT-BIRF
“CONSULTORIA PARA DISENO E IMPLEMENTACION DE LA FORMACION DE DOCENTES
- EN SERVICIO EN PRIMERA INFANCIA”

. ANTECEDENTES y JUSTIFICACION DEL PROYECTO

En el marco del Préstamo BIRF 9067-SV suscrito en el afio 2021 entre el Gobierno de la Replblica de El
Salvadory el Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF) por un monto de $250,000,000.00 para
el proyecto: “Crecer y Aprender Juntos: Desarrollo Integral de la Primera Infancia en El Salvador”. Este tiene
como objetivos los siguientes: (i) Mejorar las practicas en cuido y practicas pedagodgicas para la primera
infancia (ECPI) a nivel nacional; (ii) mejorar los ambientes fisicos de aprendizaje de la primera infancia (PI)
para centros publicos seleccionados; y (iii) fortalecer la capacidad institucional para la gestion del sector
educativo.

Por su parte, el Plan estratégico Institucional 2019-2024 establece entre sus prioridades, lograr: “Aprendizajes
de calidad y significativos a lo largo del ciclo de vida, con pedagogia y curriculo pertinentes e inclusivos”, e
identifica entre sus principales problematicas, la ausencia de una definicién completa de los Estandares de
Calidad de la educacién, que incluya la pertinencia frente a los retos de la comunidad y del pais. Por lo
anterior, el Proyecto busca establecer un “Modelo de aseguramiento de la calidad de la educacion puablica y
privada para la educacién inicial y parvularia” y lograr la “Actualizacién del curriculo nacional en educacidn
inicial y parvularia segun Estandares de Desarrollo y Aprendizaje de Primera Infancia (EDAPI) para la nifiez de
0-7 afios”.

El componente 2 del proyecto busca ademas fortalecer las habilidades cognitivas y socioemocionales, asi
como las practicas pedagogicas de personal docente y directivos que laboran en centros de Educacién y
Cuidados para la Primera Infancia (ECPI) del sector publico, atendiendo a nifiez de 0 a 7 afios a través de un
proceso de formacidn docente en servicio con énfasis especial en las necesidades de diferentes contextos y
poblaciones: la nifiez de zonas urbanas y rurales, que proviene de contextos de diversidad étnica, y nifiez que
tiene alguna condicién de discapacidad.

Este proceso de formacion debe disefiarse con base a los informes del diagndstico de docentes en primera
infancia (P1) y alineado a las versiones preliminares de los estandares de desempefio docente, el curriculo de
educacion inicial y parvularia actualizado y los EDAPI; todos estos estan siendo trabajados por diferentes
firmas consultoras con las cuales el MINEDUCYT coordinara para compartir los insumos generados que
permitan dicha alineacidn.

Por ello, la Direccidon Nacional de Formacion Docente (DNFD) del Ministerio de Educacién, Cienciay Tecnologia
(MINEDUCYT), requiere contratar una instancia especialista para disefiar e implementar la formacién docente
en Pl a nivel nacional en modalidad semipresencial, orientada a la transformacion de la practica pedagdgica
para garantizar una atencién educativa de calidad para la primera infancia en consonancia con los EDAPI y en
el marco de un nuevo curriculo de primera infancia.
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La formacion a disefiar debera tener como estrategias metodologicas virtuales: comunidades de aprendizaje,
trabajo auténomo asincrdnico; y presenciales: talleres, seminarios, y sesiones de mentoria pedagégica.

La mentoria se entiende como un proceso de intercambio profesional, basado en la colaboracién y la
confianza, asi como también en el dialogo critico sobre la préctica docente y los desafios pedagogicos
concretos del personal docente en cuestion. En la mentoria se ve implicada una persona profesional con mas
experiencia y el personal docente en ejercicio, donde la persona mentora cumple un rol de mediadora de
aprendizajes y transformaciones de la practica docente. En el marco de este proyecto se propone que la
mentoria se apoye en la metodologia de Coach.

Coach es una iniciativa que promueve el Banco Mundial enfocada en ayudar a los paises a mejorar los
programas vy sistemas de desarrollo profesional de docentes en servicio para acelerar el aprendizaje, que
proporciona recursos, metodologias y guias de apoyo para el disefio y la implementacién de una estrategia
de mentoria pedagdgica hibrida®.

En cuanto a las comunidades de aprendizaje serd un espacio virtual sincrénico, horizontal que permitird la
reflexion del docente sobre su aprendizaje de la semana y como integra la actualizacion curricular segtn su
contexto, buscando asi el acompafiamiento de los otros en su reflexion pedagédgica.

Los talleres presenciales facilitaran la creacion de contenidos tedrico-practicos para cada mddulo,
estableciendo conexiones con el modelaje y promoviendo una apropiacion de acuerdo al entorno educativo
particular de cada docente.

En cuanto a los seminarios, estos son espacios de talleres reflexivos y dialdgicos entre docentes para la
integracion de los nuevos aprendizajes, compartir experiencias sobre su practica pedagdgica, el nuevo
curriculo y los EDAPI. Esta estrategia permitira fortalecer el momento presencial de la formacion.

Para implementar esta formacion se necesita de tres roles fundamentales: 1) formadores, quien imparte el
desarrollo de contenidos y actividades de formacién, exposicién de contenidos, evaluacion de aprendizajes,
desarrollo de comunidades de aprendizaje, apoyo en los talleres y seminarios presenciales entre otras; 2)
mentores, quienes acompanaran el proceso de aprendizaje de las y los docentes desde su realidad escolar,
esta persona también se apoya en la metodologia Coach para disefiar y desarrollar la estrategia de mentoria
de manera presencial realizando visitas a las escuelas, desarrollo de talleres, apoyo en seminarios, entre otros;
3) técnicos de apoyo, los cuales acompafiaran y daran seguimiento a los mentores (y fungirdn como mentor
de los mentores), para garantizar la calidad de la implementacidn, identificar desafios y retroalimentar el
proceso de mentoria para fortalecerla. Para preparar a las personas que asumiran estos roles se realizara el
disefio e implementacion de una formacion que permita contar con los perfiles mas adecuados para llevar a
cabo la formacién docente en primera infancia. Adicionalmente, por parte del MINEDUCYT sera contratada
una firma que realizara el monitoreo de la formacion. Los monitores daran seguimiento a la ejecucion de las
diversas actividades para garantizar la calidad y pertinencia de la formacion.

A continuacién, se presenta la figura 1, con la estrategia de la formacion que se espera que se disefie y ejecute
en el marco de esta consultoria:

Para profundizar en Coach visitar: https://www.worldbank.org/en/topic/teachers/brief/coach-helping-countries-accelerate-|g&
in-service-teacher-professional-development !
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Figura 1. Estrategia de formacion
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Fuente: Elaboracién propia MINEDUCYT, 2023.

Esta consultoria se enmarca en una estrategia que tendrd como base un diagnéstico de conocimientos
curriculares y practicas pedagdgicas recogidas a través de la aplicacién de la herramienta de observacion de
aula TEACH ECE, luego el disefio de estandares para docentes de primera infancia, que tienen como finalidad
definir dreas de dominio esperadas en los docentes para garantizar el aprendizaje y desarrollo de la nifiez; y
el curriculo de primera infancia actualizado y ajustado a los EDAPI. Estos productos, en su fase preliminary
final, serdn la base para el disefio de la formacion docente.

Para esta consultoria se contempla la formacion de 8,000 docentes aproximadamente, divididos en 2
cohortes. Cada cohorte debera integrar 4,000 docentes aproximadamente, para lo cual se debe considerar
una pausa de 2 a 3 meses entre cada cohorte con el objetivo de obtener valoraciones de la experiencia en la
cohorte 1, que servird como insumo para realizar ajustes al plan de implementacién de la cohorte 2.

Adicionalmente, por parte del MINEDUCYT se contratard una firma para que realice una evaluacion de
impacto a cargo de otra firma consultora la cual desarrollard el levantamiento de una linea base previo a la
cohorte 1 de la formacién docente. Esta linea base se efectuard con la aplicacién del instrumento TEACH ECE?,
un grupo de intervencion y un grupo control de docentes. Luego, al finalizar la cohorte 1, se realizara un
levantamiento expost con la misma herramienta y con los mismos grupos. A continuacién, se presenta la
figura 2 donde se exponen los procesos relacionados a la formacién docente en primera infancia y que son
parte del componente 2 y 4 del proyecto.

2 Teach ECE resumen ejecutivo: https://documentsl.worldbank.org/curated/en/880221616134277373/pdf/Teach-ECE-Implementation-Brief. pdf
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Figura 2. Procesos relacionados a la formacién de docente en primera infancia
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Fuente: Elaboracidon propia MINEDUCYT, 2023.

Il.  OBIJETIVOS DE LA CONSULTORIA:

OBJETIVO GENERAL.

Desarrollar la planificacién, disefio e implementacion de un proceso de formacion dirigido a docentes
en servicio de Primera Infancia del sector publico, con la finalidad de fortalecer sus habilidades y
practicas pedagdgicas de manera que contribuyan a mejorar el desarrollo y el aprendizaje en la nifiez

atendida en este nivel.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

s Desarrollar un programa de formacion semipresencial para profesionales que asumiran la funcion
de formacién, mentoria y técnicos de apoyo en el programa de formacién dirigido a personal

docente de Primera Infancia

e Desarrollar un programa de formacion modular semipresencial para dos cohortes de docentes (un
total de 8,000 docentes aproximadamente) en primera infancia del sector pablico, que incluya la
mentoria utilizando la metodologia de Coach.

e Desarrollar seminarios y talleres presenciales como parte de la estrategia de formacion al personal
docente en Primera Infancia que permita un proceso de reflexién y didlogo sobre su préctica

pedagogica.

. ALCANCES DE LA CONSULTORIA

La instancia consultora disefiard e implementara la estrategia de formacion dirigida a 8,000 docentes de

Primera Infancia, lo cual implica:
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1. Contratar especialistas para el disefio e implementacion de la formacién de formadores, mentares y
técnicos de apoyo para impartir su formacion en DUA, EDAPI, desarrollo infantil, gestidn de virtual.
Ademas, se debe contratar un especialista para impartir la formacién de Teach- Coach.* También, se
debe realizar un modulo especifico para la mentoria y la gestion de aula virtual.

2. Disefio curricular de la formacion del personal: formador, mentor, y técnicos de apoyo.

3. Disefio y produccién de todos los materiales educativos y audiovisuales que se usardn en el proceso
de formacion de formadores, mentores y técnicos de apoyo.

4. Realizacion de convocatoria, seleccidon y contratacion de los formadores, mentores y técnicos de
apoyo que estara ejecutando el proceso formacion de docente en primera infancia.

5. Coordinar e implementar, con apoyo técnico de personal del Banco Mundial especializado en la
metodologia de acompafiamiento de Coach, un proceso de formacién en la metodologia de Teach-
Coach dirigido al personal formador, mentor y técnicos de apoyo. El formador debera ser certificado
por el Banco Mundial en la herramienta.

6. Implementar la formacion del personal: formador, mentor y técnicos de apoyo.

7. Elaborar una base de datos con el registro académico de la formacién de formadores, mentores y
técnicos de apoyo la cual sera entregada al MINEDUCYT.

8. Disefio curricular de la formacion de docentes en primera infancia.

9. Elaboracion de versidn preliminar de todos los materiales educativos y audiovisuales que se deberdn
producir para el proceso de formacién de docentes. La produccidn audiovisual y el disefio final de los
materiales y audiovisuales seran responsabilidad de otra firma consultora bajo la coordinacién de la
DNFD.

10. Implementacién de la formacién de docentes en servicio de Primera Infancia, en 2 cohortes (4,000
aprox. en cada cohorte) que incluird las estrategias: i) formacion virtual en comunidades de
aprendizaje utilizando Google Classroom y Google Meet, ii) trabajo auténomo virtual, iii) mentoria
pedagogica en centros educativos con despliegue territorial, iv) 4 seminario presenciales (el primero
sera el inaugural, el segundo y el tercer sera entre modulos y el cuarto sera el cierre), y v) 3 talleres
presenciales en cada maodulo, desarrollando un total de 15 talleres en toda la formacidn, estos seran
distribuidos en diversas sedes en todo el territorio nacional. Para realizar los talleres presenciales se
contard con la disposicidn de 44 sedes con las que cuenta el MINEDUCYT, las cuales deben disponerse
segln la distribucidon geogréfica de los docentes.

11. Elaborar una base de datos con el registro académico de la formacion de docentes en primera infancia
(cohorte 1y 2), la cual sera entregada al MINEDUCYT.

3 Ver sobre metodologia Coach: https.//www.worldbank.org/en/topic/teachers/brief/coach-helping-countries-accelerate-learning-by-improving-in-
service-teacher-professional-development
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Iv.

DIRECTRICES PARA LA CONSULTORIA

La firma consultora debera:

10.

11.

1.2,

13.

Coordinar técnica y administrativamente el disefio e implementacién de procesos formacion a
docentes con la Gerencia de Desarrollo Profesional Docente y Directivo (GDPDD) de la Direccion
Nacional de Formacion Docente (DNFD).

Contar con herramientas, equipo, recursos humanos y oficina establecida para el disefio, gestion,
coordinacién y ejecucién de la consultoria y asi garantizar su viabilidad técnica y administrativa.

Contratar a especialistas para el disefio e implementacion de la formacion de formadores, mentores
y técnicos de apoyo. Estos deben tener experiencia comprobada en las tematicas que se
desarrollaran.

El personal formador, mentor y técnicos de apoyo deberan certificarse en la herramienta Teach-
Coach mediante el acompafiamiento de un formador certificado por el Banco Mundial, de acuerdo
con la norma establecida para cada una de las herramientas.

Disefiar los programas de formacion del personal formador, mentor y técnicos de apoyo; asi como la
formacion docente en primera infancia, tomando en cuenta las directrices y guias proporcionadas por
la DNFD.

Desarrollar de manera simultdnea los disefios curriculares e instruccionales de la formacién de
formadores, mentores y técnicos de apoyo, asi como la de formacidn docente en primera infancia.

Desarrollar de manera simultanea diversas actividades que garanticen el logro y cumplimiento
efectivo de todas las actividades de esta consultoria.

Establecer coordinacién con la DNFD para la comunicacion que involucre a otras firmas consultoras.

Atender la convocatoria a reuniones mensuales para evaluar y dar seguimiento a la ejecucién del
proyecto; o de cualquier otra reunién que sea pertinente para el logro de los objetivos del proyecto.

La firma consultora deberd participar en todas las reuniones que se le convoque para la aprobacion
de los productos.

Asegurar condiciones favorables para el equipo de profesionales contratados, compuesto por
formadores, mentores y técnicos de apoyo, en pro de prevenir la posibilidad de deserciones durante
el desarrollo del proyecto y en aras de garantizar el éxito de la estrategia.

Garantizar el despliegue territorial y desarrollo de todas las fases del programa formativo, debiendo
prever eventualidades y contingencias.

Gestionar con anticipacién el uso de las 44 sedes del MINEDUCYT, para el desarrollo de los talleres
presenciales con la Direccién Nacional de Asesoramiento Educativo y Desarrollo Estudiantil y la DNFD.
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14,

15;

16.

17.

18.

15.

20.

21.

V.

Gestionar, administrar, sistematizar y socializar toda la informacién pertinente a los aspectos
administrativos y técnicos del proyecto especialmente el registro académico del proceso y otras bases
de datos implicadas en el registro académico.

Los docentes y/o directores que se encuentren activos dentro del sistema publico, no podran ser
contratados para este proyecto.

El personal contratado para la formacion (formadores, mentores y técnicos de apoyo) deberd estar
asignado a tiempo completo a este proyecto.

Consultar las diversas bases de datos proporcionadas por el MINED que puedan servir de apoyo para
la seleccion de los perfiles de especialistas, formadores, mentores y técnicos de apoyo.

Una vez adjudicada la consultoria el personal clave y complementario deberd cursar la formacion de
la “Ley CrecerJuntos”. El curso es autogestionado puede realizarse en aproximadamente una semana.

Garantizar el resguardo de los documentos de todo el proceso en la cuenta institucional
@claces.edu.sv que la DNFD le proporcione para este proyecto.

El MINEDUCYT sera el responsable de realizar la convocatoria dirigida a los docentes en servicio de
primera infancia.

La firma consultora debera presentar informes intermedios mensuales que debera contener avances
acordes a la etapa en que se encuentra.

ACTIVIDADES A EJECUTAR

Se presentan, a continuacion, las fases, etapas y actividades que corresponden a esta consultoria:

Fase 1

. Planificacidn, fundamentacion tedrica y referencial

Ajustar el plan de trabajo con las fases y actividades identificadas, responsables, metodologia vy el
cronograma detallado que asegure el cumplimiento de las disposiciones establecidas en estos términos
de referencia, garantizando la 6ptima calidad del servicio.

Realizar una revision y andlisis de los marcos legales, politicas educativas, los EDAPI, documentos
preliminares sobre el curriculo actualizado, diagnéstico de conocimientos y practicas pedagogicas del
personal docente de primera infancia y estandares de desempefio docente para la construccién del
marco de referencia de la estrategia de formacién docente.

Elaborar un documento que presente el marco de referencia construido, esto debe contener: marco
legal, marco de politica educativa, fundamentacién curricular, enfoque metodoldgico y enfoque sobre
evaluacion en el que se basara esta estrategia de formacién docente. Este marco debera ser dialogado
y validado con el equipo de la DNFD y la Direccion de Educacién de Primera Infancia (DEPI), para lo cual
se deberan prever reuniones de trabajo técnico.

Fase 2. Disefio curricular de las formaciones
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En esta fase se deben desarrollar de manera simultanea los disefios curriculares de: formacion de formadores,
mentores y técnicos de apoyo y ii) Formacion de docentes.

Etapa 1. Disefio curricular de la formacién de formadores, mentores y técnicos de apoyo

1. Elaborar el disefio programatico para el proceso formativo correspondiente a los perfiles de
formador, mentor y técnicos de apoyo, segun los apartados que contiene el formato proporcionado
por la DNFD*. En el disefio programatico: i) ejes o enfoques transversales del proceso formativo, ii)
perfil de egreso, iii) perfil de formadores, iv) competencia general del proceso formativo, v) resultados
de aprendizaje, vi) ruta de aprendizaje (descripcion breve de los médulos que se desarrollardn), vii)
metodologia que se utilizara y viii) plan de evaluacion.

Este disefio programatico debe considerar:

e Los resultados del diagndstico de précticas docentes, los estdndares de desempefio y el curriculo
de primera infancia ajustado a los EDAPI, todos estos documentos en sus versiones preliminares,
por lo que la firma tendrd coordinaciones con otras firmas a través de la DNFD.

e El programa debe contener tres mddulos de dreas comunes para los tres perfiles (formador,
mentor y técnico de apoyo), en los que se aborden contenidos relacionados a los EDAPI, la
actualizacién curricular de primera infancia, estandares de desempefio docente, desarrollo
infantil, entre otros. Adicionalmente, el programa debe considerar dos mddulos especificos para
los perfiles de formadores, mentores y técnicos de apoyo que abordaran la gestion virtual y la
mentoria teniendo como base la metodologia de Coach. La figura 3 muestra la ruta de formacion
para formadores, mentores y técnicos de apoyo.

e Cada mddulo podra tener una duracion de entre 40 a 60 horas virtuales y otras actividades
presenciales segun lo considere la firma. La duracién maxima de la formacion es de dos meses.
La duracién de cada médulo dependerd del disefio curricular previsto por la firma.

e Para la formacidn en la metodologia de Coach del personal formador, mentor y técnicos de
apoyo, la firma consultora deberd contratar a uno o mas profesionales especializados en esta
metodologia.

e En cuanto al mentor, se debe considerar que el énfasis actitudinal de la formacién es la
sensibilidad pedagdgica, escucha activa, empatfa, vinculo de confianza y una lectura y andlisis
integral del contexto escolar, que permita prepararlos para una mentoria efectiva, situada, con
compromiso y respeto a la labor docente.

e En cuanto al formador, se debe considerar que uno de los propdsitos de su formacion es
fortalecer los conocimientos de los EDAPI, la metodologia y estrategias contenidas en la
actualizacion del curriculo de primera infancia y gestiéon del aula virtual. Ademas, de poseer
sensibilidad pedagdgica para situar ejemplos adecuados al contexto diverso de la escuela
salvadorefia.

5 Ver definicién y enlace al formato de disefio programatico en el glosario
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® En cuanto a los técnicos de apoyo, se debe fortalecer su perfil como coordinador de zona para
asegurar el despliegue de la formacidn; asi como dar seguimiento para fortalecer las estrategias
de mentoria desarrolladas por los mentores.

e Disefiar al menos ocho talleres presenciales de media jornada (4 horas), que tengan como
estrategia el fortalecimiento de cada perfil. Estos talleres se deben enfocar en el modelaje,
estudio de casos, abordaje de situaciones complejas, clarificacion de dudas, compartir
experiencias, videos de ejemplificacion y evidencias de buenas précticas, desde el rol de cada
perfil (formador, mentor y técnico de apoyo). Para cada taller se debe contar con la planificacion
a través de una secuencia didactica propuesta de manera creativa que evidencie los momentos
y técnicas a utilizar. Esta secuencia diddctica debe ser validada por la DNFD.

® Los especialistas que elaboren el disefio de los médulos de la formacion dirigida a formadores,
mentores y técnicos de apoyo deben ser los mismas que impartan el modulo.

2. Disefiar los descriptores de cada uno de los médulos®, los cuales deben contener; i) generalidades, ii)
competencia a desarrollar, iii) ruta de aprendizaje del médulo, iv) contenidos de cada mddulo, v)
metodologias a usar para desarrollar el médulo; se debe incluir una descripcion detallada de todas
las estrategias que se utilizardn y como se implementaran; especialmente la implementacién de la
estrategia de mentoria, la metodologia de Coach y su integracion con el proceso de formacidn (esto
para el caso de formadores, mentoresy técnicos de apoyo) y vi) el plan de evaluacion de cada médulo.

3. Disefiar un plan de evaluacién que contenga una rubrica para registrar el desempefio de los
formadores, mentores y técnicos de apoyo que sirva como insumo para valorar la continuidad de los
formadores, mentores y técnicos de apoyo en su labor.

A continuacion, en la figura 3 se muestra la ruta de formacién para formadores, mentores y técnicos de apoyo.
Figura 3. Ruta de formacion de formadores, mentores y técnicos de apoyo.
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Fuente: Elaboracion propia MINEDUCYT, 2023.

Etapa 2. Diseiio curricular de la formacion de docentes en Primera Infancia

2 Ver Glosario y formato de descriptores de modulo
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1. Elaborar el disefio programatico para el proceso formativo dirigido a docentes de primera infancia,
siguiendo los apartados que contiene el formato proporcionado por la DNFD. Este proceso formativo
debera disefiarse para implementarse en modalidad semipresencial. En el disefio programatico se deben
explicitar: i) ejes o enfoques transversales del proceso formativo, ii) perfil de egreso, iii) perfil de
formadores y mentores iv) competencia general a alcanzar al finalizar el proceso formativo, v) resultados
de aprendizaje, vi) ruta de aprendizaje (descripcion breve de los médulos que se desarrollardn), vii)
metodologia que se utilizara para desarrollar los modulos, viii) descripcién de la estrategia de
implementacidn de Coach y ix) plan de evaluacion.

A continuacién, se presenta la figura 4 con la estrategia de formacion y los tiempos sugeridos y minimos para
cada modalidad presencial y virtual. Luego se detallardn cada una de las estrategias y las actividades

necesarias para la implementacion de la modalidad.

Figura 4. Estrategias de formacion docente para cada modalidad

Talleres presenciales

| cadla 14 dias, 4 Horas cada uno. Comunidades de
—— Horas por médulo= 12 horas _ aprendizaje
| Total de 60 horas en k formacion, —_. 1cada sarmana, seslones de | hora,
Total de haras por madulo= &
‘ Total 25 horasenla formacian,
i Estrategia
de Seminarios Estrategia de
eo | g 2Presenciales largos 8 horas cada uno. B
1 formacién —@ e formacién
Presencial 2 seminarios cortos 4 horas cada une- Total virtual
8
Total de 24 horas en |3 formacion.
_ - Trabajo autdnomo
———@ Mentoria 3 horas semanies.
Jjornadas por médulo de 3 horas cada 18 horas por modula,
mentoria. Total 30 horas de la fermacidn
Total de horas madulo.= 9
Total 45 horas en la formacién
Tiempo presencial= 129 horas Tiempo virtual: 115 horas
52.9% 47.1%

Fuente: Elaboracion propia MINEDUCYT, 2023.
Ademds, el disefio programatico debe considerar:

e Los resultados del diagndstico de précticas docentes, los estandares de desempefio y el curriculo de
primera infancia ajustado a los EDAPI, todos estos documentos en sus versiones preliminares, por lo que
la firma tendré coordinaciones con otras firmas a través de la DNFD.

e El programa debe considerar, cinco médulos con una duracién entre 40 a 50 horas, desarrollados en 6
semanas, cada uno implementado bajo una estrategia multimodal: trabajo auténomo asincronico,

sesiones sincrénicas para comunidad de aprendizaje, seminarios, talleres presenciales, y mentoriag
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pedagdgicas presenciales en el aula. Cada cohorte de docentes debe tener un maximo de duracidn de
ocho meses.

Dentro del disefio programatico se debe considerar el enfoque de Disefio Universal de Aprendizaje (DUA)
y la identidad cultural, como contenidos, ejes transversales o modulos dentro de la ruta formativa de
docentes.

A continuacidn, se brindan detalles de las estrategias por cada modalidad:

a. Estrategias en la modalidad virtual:

La estrategia de formacidn virtual consiste en:

e La construccion de comunidades de aprendizaje de manera sincronica. Se realizara una sesién por
semana con una duracidn entre una hora o una hora y media. Las comunidades de aprendizaje seran
un espacio virtual sincrénico, horizontal que permitird la reflexion del docente sobre su aprendizaje
de la semana y como integra la actualizacién curricular segin su contexto, buscando asi el
acompafiamiento de los otros para reforzar los contenidos.

e Se desarrollara trabajo auténomo, que contiene actividades asincrénicas apoyadas por Objetivos
Virtuales de Aprendizaje (OVAS): foros, videos modelaje, demostraciones, estudio de casos,
webinar, capsulas, material de lectura, entre otros. Estas actividades asincrdnicas tendrén asignado
un promedio de tres horas por semana. Cabe mencionar que todo el proceso se llevaré a cabo en
las aulas virtuales disponibles en la plataforma Classroom.

Estrategias de la modalidad presencial:

La estrategia presencial consiste en:

Tres talleres presenciales por cada mddulo, teniendo un minimo de 15 talleres durante toda la
formacion. Los talleres tendrdn una duracién minima de 4 horas, es decir media jornada.

Los talleres deben ser desarrollados con un aproximado de 30 a 40 docentes por grupo de taller (en la
fase 3, etapa 5 se detallan actividades para el desarrollo del plan implementacién de esta estrategia).

Estos talleres tienen como objetivo desarrollar contenidos tedrico-practicos de cada madulo,
vinculdandose con modelaje e intencionado la apropiacion de los EDAPI, el curriculo actualizado de
primera infancia y estrategias que permitan su implementacién. Los talleres deben ser planificados en
una secuencia o carta diddctica que debe ser validada por la DNFD.

Los talleres presenciales tendrdn como estrategia didactica aula invertida. Para que dentro del disefio
curricular se apertura la unidad de aprendizaje o bloque de contenidos con la modalidad virtual y se
concreten y se trabajen de manera prdctica los contenidos virtuales.

Los talleres deben promover el aprendizaje colaborativo y reflexivo, ademas deben estar vinculados a
todas las estrategias de la modalidad virtual o presencial.
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e Cuatro seminarios presenciales (por cohorte) con su respectiva planificacion logistica, despliegue
territorial de eventos, secuencia diddctica y cronograma. Estos seminarios deben considerar una
propuesta creativa que evidencie los momentos y técnicas a utilizar. Esta planificacion debe ser validada
por la DNFD. Los momentos en los que deben suceder los seminarios son:

a. Un primer encuentro inaugural de media jornada (4 horas), para motivar, sensibilizar y crear
conciencia sobre los objetivos y alcances de la formacion.

b. Dos seminarios intermodulares presenciales de jornada completa (8 horas), que se centren en
el modelaje, estudio de casos, abordaje de situaciones complejas, clarificacion de dudas,
compartir experiencias, videos de ejemplificacion y evidencias de buenas practicas. Esto
permitird ir consolidando el aprendizaje y promoviendo la construccién de nuevas practicas.

c. Unseminario de cierre de media jornada (4 horas) al finalizar la formacién, donde se presentara
evidencia de la practica educativa renovada con el objetivo de motivar y reafirmar la necesidad
de cambio y promover un compromiso docente para la transformacion.

e Una estrategia de mentoria enfocada en brindar un acompafiamiento presencial a las y los docentes
participantes de la formacion, para desarrollar un didlogo critico sobre su practica docente, los desafios
pedagdgicos concretos y acompafiar de manera presencial al personal docente en sus escuelas y sus
aulas. Esta estrategia debe integrar la metodologia de Coach para el disefio y el desarrollo de la
mentoria.

e Eldisefioylaimplementacion de la estrategia de mentoria deben tener presente los diversos contextos
de la escuela salvadorefia y la sensibilidad pedagdgica en la relacion entre mentor-docente. Por tanto,
debe tener objetivos claros, actividades especificas vinculadas con la préctica de cada docente, recursos
necesarios y herramientas adecuadas para llevar a cabo el proceso de mentoria de manera efectiva.

e Se debe crear un mecanismo que permita dar seguimiento: a) la calidad de las sesiones de mentorias
que se estan realizando, y b) desafios y oportunidades que el personal de mentoria estd identificando.
Con el fin de garantizar la efectividad de la mentorifa; se requerird que para cada mdédulo se realicen un
minimo de tres sesiones de mentoria presenciales en el aula. El disefio de una ruta para que los técnicos
de apoyo® realicen un acompafiamiento a los mentores, fungiendo asi como mentor de mentores que
asegure la calidad de las mentorias, identificar desafios, retroalimentar el proceso de mentoria y
fortalecer el desarrollo de esta. (En la fase 3, etapa 5 se detallan actividades para el desarrollo del plan
de implementacion).

A continuacién, se propone una versién preliminar del esquema de la ruta de formacién docente (ver figura
5), sin embargo, se deben considerar modificaciones en la misma cuando se obtengan los insumos sobre la
actualizacién del curriculo de educacidn inicial y parvularia, los resultados del diagnéstico de conocimientos
y practicas pedagdgicas, asi como los avances en el disefio de estandares del desempefio docente.

g Dentro de la estrategia se han considerado 14 técnicos de apeyo, las funciones y perfil se encuentran en la fase de seleccién.
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Figura 5. Ruta de formacion de Docentes
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Fuente: Elaboracion propia MINEDUCYT, 2023.

2. Disefar los descriptores de cada uno de los médulos’, los cuales deben contener; i) generalidades, ii)
competencia a desarrollar en ese médulo, iii) ruta de aprendizaje del médulo, iv) contenidos de cada
maédulo, v) metodologias a usar para desarrollar el médulo; se debe incluir una descripcién detallada de
todas las estrategias que se utilizardn y como se implementard en las modalidades (segun la descripcién
que se ha expuesto), especialmente deberan describir como la metodologia de Coach se integrard a la
implementacion de cada moédulo de la formacion, vii) referencias bibliogréficas de consulta y
complementarias para cada médulo y vi) plan de evaluacion.

3. Lafirma debe apoyarse en el disefio programatico, las guias y manuales técnicos proporcionados por la
DNFD.

4. Elaborary validar con la DNFD un manual de orientaciones y normas académicas (ingreso, permanencia,
aprobacidn, recuperacion de modulo, evaluacién, etc.) para la formacion de docentes en Primera
Infancia. Dentro de estas normas académicas se debe incluir un proceso de recuperacién académica que
permita a las y los docentes nivelar sus aprendizajes.

5. Lafirma consultora podra proponer otras alternativas de acuerdo con su experticia.

Etapa 3. Disefio instruccional y elaboracion de Objetos Virtuales de Aprendizaje (OVAs) para la formacidn
de formadores, mentores y técnicos de apoyo

1. Elaborar las matrices de disefio instruccional detallando los recursos audiovisuales y OVAs de acuerdo
con lo planteado en el disefio programatico y descriptor del médulos, tomando en cuenta el formato
de la “Guia para la elaboracion de recursos materiales de procesos de formacion”®. El objetivo de los
OVAs y recursos audiovisuales es poder integrar diversos recursos que permitan el trabajo
asincronico. Esta matriz de disefio instruccional debe contar con:

¥ Ver Glosario y ejemplo de descriptor de madulo

8 Proporcianada por la DNFD, ejemplo en los anexos.
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e Un minimo de 2 recursos audiovisuales por médulo: modelaje de estrategias, demostracionesy
otras capsulas que posibiliten el fortalecimiento de la practica.

e Un promedio de 12 objetos virtuales de aprendizaje (OVA) por médulo, estos pueden ser: foros
virtuales, presentaciones interactivas, material de lectura, infografias, formularios y/o
actividades de gamificacion para el estudio de casos

2. Validar las matrices de disefio instruccional con el equipo de la DNFD.

3. Proponer la linea gréfica para los diversos materiales y recursos audiovisuales definidos y aprobados
por la DNFD para utilizar en la formacion del personal formador, mentor y técnicos de apoyo. Esta
debe ser validada por las unidades e instancias técnicas correspondientes del MINEDUCYT y GOES.

4. Produccidon de recursos audiovisuales y elaboracion de OVAS para la formacién de personas
formadoras, mentoras y técnicos de apoyo. Estos deberan ser aprobados por la DNFD previo a su
montaje en el aula virtual.

5. Crear un aula virtual en Google Classroom correspondiente a todo el proceso formativo,
diferenciando cada médulo. Se deberan ubicar los OVAS vy recursos audiovisuales en los médulos
correspondientes.

6. Crear un Google Site que aloje la informacion y recursos complementarios correspondientes a cada
madulo para que los participantes puedan acceder a ellos.

Etapa 4 Disefio instruccional y elaboracién de Objetos Virtuales de Aprendizaje para la formacién de
docentes en primera infancia

1. Conformar un ntcleo de trabajo para la elaboracién de materiales integrado por: técnicos de la DNFD,
técnicos de la firma consultora encargados del disefio de la formacion docente y representantes de
la firma consultora a cargo de la produccién de audiovisuales y materiales de la formacién docente®;
con el objetivo de articular el disefio instruccional, los materiales y recursos a utilizar.

2. Disefiar para cada mddulo las matrices de disefio instruccional de acuerdo con lo planteado en el
disefio programatico y descriptor de cada médulo, tomando en cuenta el formato de la “Guia para la
elaboracion de recursos de materiales de procesos de formacion”. El objetivo de los OVAs es poder
integrar diversos recursos que permitan el trabajo asincrénico: material de lectura, presentaciones,
foros virtuales de didlogo entre docentes, videos de modelaje o demostraciones, estudio de casos
presentados en diferentes formatos, capsulas que posibiliten el fortalecimiento de la practica
docente, entre otros. La matriz de disefio instruccional debe proponer:

e Un promedio de 3 webinars por médulo, se debe incluir una breve descripcion del contenido que
propone para cada uno. Estos seran producidos por otra firma consultora.

OVAS y de reproducir los materiales impresos para la formacion de docentes y directores en primera infancia.
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e Un promedio de 4 capsulas multimedia por modulo y un total de 20 por todo el proceso de
formacion. Se debe incluir una descripcion del contenido que propone para cada uno. Estos seran
producidos por otra firma consultora.

® Entre 2 y 3 video tutoriales multimedia o videos de modelaje de estrategias metodoldgicas por
modulo. Debe incluir una descripcidn del contenido que propeone para cada uno. Estos serdn
producidos por otra firma consultora.

® Un promedio de 12 OVAS por mddulo y un total de 60 por todo el proceso de formacién. Los
OVAS pueden incluir: presentaciones interactivas, infografias, material de lectura, formularios y
actividades de gamificacion. Debe detallar cudles seran los OVAS, su propdsito y contenido.
Estos seran elaborados por otra firma consultora.

3. Elaborar los guiones para los recursos audiovisuales considerados en el disefio instruccional y las
versiones preliminares de los objetos virtuales de aprendizaje propuestos. Se deben compartir y
validar con técnicos de la DNFD.

4. Compartiry ajustar si es necesario, los guiones y los OVAS en version preliminar a la firma consultora
encargada de produccion, elaboracidn, disefio y diagramacion de estos.

5. Desarrollar un material educativo™ en versién editable y PDF dirigido a docentes, que se enfoque en
los contenidos tedrico-cientificos y que esté basado en los mddulos de formacion. El propédsito de
este material es fortalecer las practicas pedagogicas en el ambito de la educacidn de la primera
infancia, proporcionando orientaciones claras y concretas para la planificacion, la practica docente y
la evaluacion del desarrollo y aprendizaje.

6. Validar con el nicleo de trabajo el contenido de los materiales educativos.

7. Realizar los procesos de revision de estilo y diagramacién de los materiales educativos, para obtener
versiones finales.

8. Revisaryvalidar el disefio del aula virtual modelo que la firma encargada de la produccién audiovisual
habra creado para cada médulo del proceso de formacién docente en la plataforma Classroom. El
aula tendra alojadas las versiones finales de los OVA, recursos multimedia y de los materiales
educativos, todos aprobados por el MINEDUCYT.*

9. Revisar y validar el disefio del Google Site creado por la firma encargada de los materiales
audiovisuales en la que se aloje la informacion y recursos complementarios por médulo para que los
participantes puedan acceder e interactuar de forma inmediata.

A continuacién, se presenta la figura 6 que muestra el flujo del proceso entre el disefio curricular e
instruccional de la formacion docente, la produccién de materiales audiovisuales, OVAS y el montaje de las
aulas virtuales y Google Site de la formacion.

0 Los contenidos que integraran en el material educativo y su finalidad se definirdn con la unidad de curriculo de primera infancia del MINEDUCYT.

= Se contratard una firma especializada en la creacidn de objetos virtuales de aprendizaje y aulas virtuales de formacién docente.
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Figura 6. Flujo de disefio curricular e instruccional de la formacién docente y produccién de materiales
audiovisuales, OVAS y montaje de aulas virtuales.

Firmas consultoras para
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de OVAs BUENO audiovisual
VISTO b Montaje del Aula Virtual
BUENO y GSite
h———*

Fuente: Elaboracidn propia MINEDUCYT, 2023.

Fase 3. Implementacidon de los procesos formativos

Etapa 1. Elaboracién del plan de implementacién de la formacion del personal formador, mentor y técnicos
de apoyo.

1. Elaborar un plan de implementacidn que establezca, aspectos técnicos, organizativos y logisticos para
el desarrollo de la formacién del personal formador, mentor y técnicos de apoyo, considerar para
esta actividad la elaboracion de una Estructura de Desglose de Trabajo (EDT), un cronograma
operativo y responsables de la formacion. Este documento debe ser validado por la DNFD previo a
iniciar la implementacién.

2. Coordinar la seleccién y contratacién de especialistas en la metodologia Coach (comprobado), para
impartir la capacitacion a los formadores, mentores y técnicos de apoyo. Para definir la cantidad de
especialistas en la metodologia Coach que se van a contratar se deberd considerar la cantidad minima
de personal a capacitar en dicha metodologia: 200 mentores, 40 formadores y 14 técnicos de apoyo.
Todos los perfiles deben ser formados en la metodologia Coach, ya que si hubiese en la
implementacion una eventualidad cualquier perfil podra asumir o apoyar la estrategia de mentorfa.
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Etapa 2. Seleccién y contratacién del personal formador, mentor y técnicos de apoyo*?

1. Disefiar un proceso para seleccionar a los formadores y mentores. Esto implica:

Definir el proceso de seleccion de acuerdo a criterios como: experiencia, capacidades,
conocimientos, habilidades y lugar de residencia.

La firma consultora realizard el proceso de convocatoria para la seleccion de los perfiles del
formador, técnicos de apoyo y mentor.

Considerar la seleccion de un minimo de 40 formadores, 200 mentores, y 14 técnicos de apoyo
que asumiran diferentes tareas de acuerdo con la organizacién que la firma consultora
presente. Los técnicos de apoyo tienen como funcién coordinar y apoyar técnicamente a los
formadores y mentores; y en caso de ausencia o desercion de uno de esos perfiles, el técnico
puede asumir o sustituir uno de estos roles de manera temporal.

2. Contratar a los profesionales seleccionados que se desempefaran como formadores (40), mentores
(200) y (14) técnicos de apoyo. A continuacion, se presenta los perfiles para cada rol:

La persona formadora tendrd a cargo la facilitacion de los médulos, desarrollo de seminarios y
talleres, la evaluacion de la formacién de docentes a través de los entornos virtuales y
presenciales. Debe cumplir con el siguiente perfil:

PERFIL ACADEMICO DE LOS FORMADORES

1. Licenciado en Ciencias de la Educacion: con especialidad en inicial, Parvularia, Basica o
en areas afines a las ciencias sociales.
EXPERIENCIA LABORAL:
1. Experiencia minima de un (1) proyecto educativo que integre docentes u otros actores
del ambito escolar.
2. Experiencia minima de 1 afio como docente, gestor o técnico de proyecto.
3. Experiencia minima de un (1) trabajo como tutor de un curso virtual.

CONOCIMIENTOS DE:

Curso para el manejo de aplicaciones informaticas, entornos virtuales de aprendizaje, tutor
virtual, disefio instruccional o herramientas virtuales.

b.

La persona mentora sera encargada de brindar acompafiamiento presencial a cada docente
durante todo el proceso formativo, promover la reflexion pedagdgica de las y los docentes para
el fortalecimiento y/o cambio de sus practicas, asegurando la articulacién entre los aspectos
tedricos y la prédctica pedagoégica; para operativizar este proceso, quien ejerza el rol de mentoria
debera formarse y certificarse en la metodologia Coach. Ademas, apoyaran en el desarrollo de
los talleres y seminarios presenciales.

Los técnicos de apoyo tendran como funciones principales: la coordinacion de formadores y
mentores, sustituir formadores o mentores en caso se presente esa eventualidad, realizar

12 > ; ; i % : s
Esta firma formara al personal monitor, pero su contratacién estara a cargo de otra firma que tendra como responsabilidad el
monitoreo y seguimiento de la formacion.
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acompafiamiento técnico a las personas mentoras, seguimiento a la calidad de sus sesiones de

mentoria, apoyar a la coordinacién técnica en actividades del proyecto, entre otras.

1- Las personas que ejerceran el rol de mentores y técnicos de apoyo deben cumplir con el siguiente perfil:

PERFIL ACADEMICO DEL PERSONAL MENTOR Y TE_CNICD DE APOYO

Profesor en educacién inicial, parvularia o bdsica.
Deseable licenciado en educacién o carreras afines a las ciencias sociales o humanisticas.
Se aceptan otras Licenciaturas, con formacidn pedagégica.

EXPERIENCIA LABORAL:

Experiencia de al menos 2 afios como docente de primera infancia, Parvularia o educacién bdsica.
Deseable experiencia como técnico, especialista o gestor de proyectos educativos de preferencia
con primera infancia.

Experiencia minima de un (1) trabajo como tutor de un curso virtual.

CONOCIMIENTOS DE:

Aplicacién de estrategias didacticas metodoldgicas para la ensefianza y aprendizaje deseable en
Primera Infancia.

Manejo de aplicaciones informaticas: Aplicaciones del espacio de trabajo de Google (Workspace
de Google), Microsoft Office; Libre Office, plataformas de comunicacién (Teams, Zoom, Meet,

etc.), plataformas de gestién educativa (Moodle, Google Classroom, etc.).

Se sugiere considerar que las personas que apliquen para este perfil residan en el mismo departamento o en
zonas aledanas a la que seran asignados;

Los formadores, mentores y técnicos de apoyo deben estar contratados desde el inicio de la formacion, esta
servira como proceso de induccién para desarrollar las actividades de acuerdo con sus roles durante las dos
cohortes de formacion de docentes en primera infancia.

3. La firma consultora serd la encargada de realizar y coordinar reuniones periédicas con formadores,
mentores y técnicos de apoyo para brindar lineamientos y asegurar la calidad de sus respectivos procesos:

Administrativos: en este tipo de reuniones se abordan cuestiones de pago, prestaciones,
asignacion de recursos, etc.

Logisticos: consiste en coordinar y planificar las actividades necesarias para garantizar el
desarrollo exitoso del proyecto. Un ejemplo de esto seria convocar a los mentores y establecer
una estrategia de distribucidn territorial.

Técnicos: dénde se aborden aspectos propios de la formacion que requieren discusion y toma
de decisiones, la revision del progreso de mentoria, resolucidn de dificultades que se presenten
o lecciones aprendidas.

Etapa 3. Implementacion de la formacidn del personal formador, mentor y técnicos de apoyo

1. Desarrollar la formacién del personal: formador (40), mentor (200), y técnicos de apoyo (14); de
acuerdo con el disefio programatico aprobado.
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La implementacion de la formacion se debe realizar como se ha expuesto en la etapa de disefio
curricular, esta tendréa (regresar a figura 3):

e Tres mddulos de tronco comUn para los tres perfiles

e 2 mddulos especificos para formadores, técnicos de apoyo y mentores

Realizar la capacitacion en la metodologia Coach para los 200 mentores, 40 formadores y 14 técnicos
de apoyo. Para ello, la consultora debe prever:

e La contratacién de uno o mas profesionales especializados en metodologia Coach para que
impartan la capacitacion. Como es una metodologfa del Banco Mundial, podran coordinarse
con equipo técnico del Banco a través de la DNFD.

® La capacitacion debe ser de obligatorio cumplimiento para que pueda desarrollar el proceso
formativo con los docentes.

e

e Se debe incluir al menos 15 técnicos del MINEDUCYT para que realicen la capacitacién en
Coach.

Realizar un minimo de ocho talleres presenciales para fortalecer la estrategia de formacidn a través
de diferentes teméticas innovadoras permitiendo trascender de practicas rutinarias y mondtonas a
la incorporacion de los nuevos elementos contenidos en la transformacion curricular de la primera
infancia. Estos talleres deben estar enfocados en el modelaje, estudio de casos, videos de
ejemplificacion y otras actividades de acuerdo a cada perfil.

Coordinar con la DNFD el proceso de validacién y emision de diplomas para las personas que
completen la formacién del personal formador, mentor y técnicos de apoyo.

Elaborar y presentar un informe de resultados de la formacion de formadores, mentores y técnicos
de apoyo, que contenga: descripcidn cualitativa y cuantitativa de la implementacion, estadistica de
resultados de evaluaciones de los participantes, lista de asistencia, base de datos con los diplomas y
evidencia fotograficas de los seminarios y talleres, entre otros.

Etapa 4. Elaboracién del plan de implementacién de la formacion docente

i,

Elaborar un plan de implementacion que establezca aspectos técnicos, organizativos y logisticos para
el desarrollo de la formacién docente, considerar para esta actividad: elaborar una Estructura de
Desglose de Trabajo (EDT) y un cronograma operativo (maximo 8 meses por cohorte para el desarrollo
de la formacidn), validados por la DNFD,

Elaborar un plan de despliegue territorial para el desarrollo de los talleres presenciales, tomando en
cuenta que el MINEDUCYT pondra a disposicion 44 sedes (centros escolares) distribuidas en las
diferentes zonas del pais. Se debe tomar en cuenta que el desarrollo de los talleres debe ser
distribuidos en las 6 semanas de duracién del médulo, sugiriendo 1 cada 2 semanas.
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Elaborar el plan de despliegue territorial del personal mentor para implementar la estrategia de
mentoria pedagégica, tomando en cuenta la distribucion de un aproximado de 20 docentes por cada
mentor, garantizando como minimo tres visitas presenciales por modulo.

Realizar reuniones administrativas, técnicas y logisticas periddicas con los perfiles (formadores,
mentores y técnicos de apoyo) contratados para brindar lineamientos sobre la organizacion del

trabajo.

Etapa 5. Implementacién de la Formacidn de docentes de primera infancia

Realizar una campafia de motivacién e informacién a los docentes de primera infancia (puede contar
con: video corto, infografia, podcast, entre otros) sobre la formacién. Esta campaia debe explicar la
distribucién por cohortes y motivar el compromiso para la inscripcion. Dicha campafia debe lanzarse
al menos 8 semanas antes de iniciar la formacion.

Coordinar con la DNFD el proceso de disefio y difusién de la campafia de motivacién e informacian
sobre la formacién docente en primera infancia. En esta actividad se deben definir los mejores
materiales y canales para la difusidn efectiva de la campaiia.

Coordinar con la DNFD el proceso de convocatoria e inscripcion de la cohorte 1, con al menos 4
semanas de anticipacién. La inscripcion se realizara en la pagina web proporcionada por la DNFD y
seglin formulario propuesto por la DNFD. La convocatoria serd cerrada, es decir a un grupo especifico
de docentes de primera infancia. Para esta convocatoria se tendrd la base de datos propuesta por |a
firma consultora de evaluacién de impacto, esto con el fin de garantizar la divisién del grupo de
control y los grupos de intervencion. '

Gestionar el control y la comunicacién oportuna que permita garantizar la division del grupo control
y los grupos de intervencidn. Para esto se debe dar seguimiento y asegurar que los docentes
matriculados en el aula sean los seleccionados para |la cohorte 1.

Gestionar con la DNFD las cuentas @clases.edu.sv para los formadores, mentores y técnicos de
apoyo. Ademds, gestionar la cuenta central de la formacién, donde se alojara todo el proceso.

Realizar el proceso de inscripcién a las aulas virtuales (Google Classroom). Estas aulas virtuales
deberén estar organizadas por zona geografica y segln la distribucién de docentes en la estrategia de
mentoria, de modo que cada aula virtual tendra alrededor de 100 docentes que sean del mismo
departamento, municipio, distrito y/o zona del pais. Lo que significa que habra también 5 grupos de
mentoria.

Realizar el seguimiento de la inscripcién a la formacién de docentes en la cohorte 1, para identificar
e implementar estrategias que garanticen la inscripcion de todos los docentes convocados.

Coordinar reuniones técnicas con DNFD y otras instancias para conocer el desarrollo y los avances de
la formacién.
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10.

11.

Crear tablero interactivo (Power BI, lookerstudio u otra herramienta) para brindar seguimiento al
registro académico de la formacion, la participacion de docentes en seminarios, talleres presenciales,
la realizacion de mentorias y el progreso en cada uno de los médulos.

Coordinar con la DNFD el proceso de validacion y emision de diplomas para las y los docentes que
completen el proceso de formacidn en cada cohorte.

Realizar informes de cada estrategia: formacion virtual, comunidades de aprendizaje y trabajo
asincrono; formacion presencial: mentoria, seminario y talleres presenciales que contengan: nimero
de docentes activos, docentes que han recibido la mentoria, seminarios, talleres y las dificultades,
sugerencias de mejora que se presenten en el desarrollo de cada estrategia.

Como se ha presentado en el disefio curricular e instruccional de la formacién docente en la primera infancia

(Ver Figura 4y 5). Este proceso formativo tiene las siguientes estrategias: comunidades de aprendizaje virtual,

trabajo autonomo asincrono, mentoria pedagogica, seminarios y talleres presenciales. A continuacion, se
detalla cdmo se debe implementar cada una de ellas:

a.

Estrategias de la modalidad virtual

Comunidades de aprendizaje virtual

Desarrollar una sesidn sincrénica una vez por semana, en la cual docentes en comunidades de
alrededor de 20 personas se reuniran en linea y con el apoyo del formador desarrollardn un proceso
de reflexion sobre los contenidos vistos durante la semana, la integracién de estos a su practica y al
contexto escolar. El formador debera promover el didlogo y brindar un proceso de retroalimentacién
a las dudas y/o comentarios de las actividades de trabajo auténomo.

El formador debe promover y motivar a los docentes a conectarse y participar de la comunidad de
aprendizaje; por ello, la calendarizacion de las comunidades de aprendizaje debe ser validada y
aprobada por la DNFD, esta debe garantizar que los tiempos de esta estrategia no interfieran con las
otras.

Trabajo Auténomo

Gestionar las aulas virtuales de la formacion docente para habilitar actividades y materiales segun la
planificacion del disefio instruccional.

Brindar apoyo y seguimiento al aula virtual, para que los docentes realicen las distintas actividades
asincronicas propuestas para cada modulo.

Evaluar y entregar oportunamente las actividades de aprendizaje, con su debida retroalimentacién,
llevando un registro del progreso de los docentes.

Registrar las notas de cada mddulo, en el registro académico proporcionado por la DNFD.
Estrategias de la modalidad presencial

Talleres presenciales
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Desarrollar al menos 3 talleres presenciales por médulo con una duracién minima de 4 horas y
maxima de 6 horas, teniendo un total de alrededor de 15 talleres durante toda la formacion.

Coordinar con la DNFD y las unidades técnicas del MINEDUCYT la gestion de las 44 sedes que se
utilizaran para los talleres.

Presentar a la DNFD y las unidades técnicas del MINEDUCYT el cronograma para el desarrollo de los
talleres presenciales. Ademas, de una descripcidn breve del plan logistico para la implementacion de
estos.

Presentar la agenda de los talleres presenciales tomando en cuenta la secuencia o carta didactica
presentada en el disefio e integrando un momento de descanso y refrigerio.

Compartir la base de datos de la distribucién de las sedes y docentes, segln las necesidades vy
contexto sociodemografico de los docentes de cada cohorte.

Desarrollar los talleres presenciales teniendo presente una distribucién de una semana intercalada
por taller, durante las seis semanas de duracién del médulo.

Proporcionar kits didacticos (papeleria, impresiones, lapiceros, plumones y cualquier material)
suficientes para el desarrollo de los talleres presenciales.

Proporcionar un kit de limpieza (jabdn, desinfectante, papel toalla, papel higiénico, entre otros)
suficiente para el aseo de las sedes de formacién.

Brindar seguimiento constante y oportuno a los docentes para garantizar |a asistencia a los talleres.

Presentar un tablero interactivo que refleje la asistencia de los docentes a los talleres presenciales.

Seminarios presenciales

Implementar la planificacion realizada durante la etapa de disefio, considerando diferentes
momentos de desarrollo. Esto incluye un primer encuentro inaugural de media jornada (4 horas), dos
seminarios-talleres intermodulares presenciales de jornada completa (8 horas cada uno) y un
seminario final de media jornada (4 horas) al concluir la formacién (Volver a ver la figura 4).

Coordinar la logistica para la realizacion de los seminarios en diferentes eventos a nivel nacional,
seglin zonas geogrdéficas de las y los docentes Se recomienda distribuir a las y los docentes en grupos
de entre 250-400 docentes por cada seminario, lo que hace que sean entre 10-15 grupos de docentes.
La distribucién de los lugares donde se realizard el evento debe ser segtin las regiones del pais y el
nidmero de docentes por zona geografica; ademas la firma consultora debe garantizar que los
recursos diddcticos, equipo tecnoldgico e instalaciones que se utilicen en el desarrollo de los
seminarios sean adecuados para dicha estrategia. La firma de acuerdo a su experticia puede proponer
otra forma para el desarrollo de los seminarios.

Realizar un registro fisico- el dia del evento- y en linea de las personas asistentes a los seminarios y
talleres.
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12.

Mentoria pedagégica (Coaching)

Desarrollar tres sesiones de mentoria presenciales por médulo a cada docente. Cada mentor serd
responsable de un grupo de un aproximado de 20 docentes.

Utilizar la metodologia de Coach como insumo base para el desarrollo de la mentoria, garantizando
el intercambio de ideas, la retroalimentacién y acciones de mejora sobre la practica de las y los
docentes de manera especifica.

Desarrollar actividades especificas que permitan al docente adquirir habilidades y conocimientos
relevantes para su practica pedagédgica. La mentoria deberd estar centrada en la sensibilidad
pedagdgica en la relacion docente-mentor.

Utilizar herramientas de apoyo apropiadas para el desarrollo del proceso de mentoria, estas pueden
ser técnicas de coaching, cuestionarios de autoevaluacion, ejercicios de reflexion pedagdgica sobre
la propia practica, estudios de caso, entre otros, que ayuden al docente a analizar su progreso y
realizar ajustes necesarios.

Implementar el instrumento de registro definido en la etapa de disefio que permita hacer un
seguimiento detallado del progreso del docente en relacién con las metas establecidas. Este registro
puede incluir observacién en el aula, retroalimentacién, evaluacién formativa, entre otros aspectos
relevantes.

El mentor debera participar en las sesiones sincrénicas realizadas por los formadores, al menos, dos
veces por modulo, para garantizar que su trabajo estd articulado con la formacién virtual.

Realizar un informe final de la cohorte 1, que contenga: Estadistica de docentes que finalizaron la
formacién docente en Pl cohorte 1:

- Estadisticas generales sobre el desarrollo de la formacién docente en primera infancia, cohorte
1.

- Estadistica sobre el desarrollo de la mentoria de docentes, durante la cohorte 1.
- Lista de asistencia de los participantes a los seminarios
- Lista de asistencias de los participantes de los talleres presenciales.

- Evidencias fotograficas y enlaces de videos con la participacidn del personal docente en diversas
fases de la formacién.

- Registro académico de las evaluaciones finales para emisidn de diplomas.

- Informe de las estrategias de: comunidad de aprendizaje, trabajo auténomo, talleres
presenciales, seminarios y mentorfa.
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Etapa 6. Adecuacion de proceso formativo para la cohorte 2 a partir del andlisis de la implementacién
de cohorte 1

1. Coordinar con el apoyo de la DNFD, un proceso para conocer y retomar los resultados del monitoreo
y sistematizacién de la formacién docente que llevara a cabo otra firma consultora. Este proceso debe
servir para que se hagan ajustes necesarios para la implementacion del proceso formativo de la
cohorte 2. Se tendrd un intervalo de 2 a 3 meses entre cohortes.

2. Proponer a la DNFD los ajustes o adecuaciones que consideran necesarias hacer en el proceso
formativo, tanto en documentos programaticos como en elementos de la implementacién. Estos se
deberan validar con la DNFD.

3. Realizar los ajustes o adecuaciones necesarias en los documentos programaticos y en los elementos
de la implementacion.

4. Una vez realizadas las adecuaciones, se deberd repetir todo el proceso descrito en la fase 3: etapa 4
y 5; esta vez aplicado a la cohorte 2 de docentes de primera infancia. Esta cohorte son todos los
docentes de primera infancia que no fueron convocados en la cohorte 1.

Fase 4. Cierre de la consultoria

1. Elaborar un informe de sistematizacion integrado de toda la formacién docente en Primera infancia,
cohorte 1y 2.

2. Elaborar informe final de la consultoria, que incluya:

e Descripcién sintética y analisis del desarrollo de cada una de las fases y etapas de las
formaciones.

e Las estadisticas y resultados obtenidos.

Vl. PRODUCTOS, FORMA DE PAGO Y FORMA DE PRESENTACION

o Plazo de Monto de
Producto Descripcidn
entrega pago
Informe de avance 1 que contenga:
1. Plan de trabajo ajustado con las fases y actividades
identificadas, responsables, metodologia vy el
cronograma detallado. .
30 dias

. 5 % del valor
; ; después de
2. Marco de referencia curricular, que contenga: marco i . | de la
o . - irmado e "
legal, marco de politica educativa, fundamentacidn consultoria
. P contrato
curricular, enfoque metodoldgico y enfoque de
evaluacion en su version preliminar.

Producto
1

3. Base de datos de posible personal formador, mentor y
técnicos de apoyo a contratar
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Producto

Descripcion

Plazo de
entrega

Monto de
pago

Producto 2

Informe de avance 2 que contenga:

1. Marco de referencia curricular, que contenga: marco legal,
marco de politica educativa, fundamentacién curricular,
enfoque metodoldgico y enfoque de evaluacion.

2. Informe de seleccién y contratacion de personal formador,
mentor y técnicos de apoyo que incluya la hoja de vida de
cada uno de las personas contratadas.

3. Documento de disefio programatico de la formacion de
formadares, mentores y técnicos de apoyo, que integre:

e Generalidades, perfiles, competencias, resultados de
aprendizaje, metodologia, ruta de aprendizaje, ejes
transversales, evaluacidn, recursos.

4. Disefio de los descriptores de los cinco mddulos formativos:
tres médulos de dreas comunes, y dos modulos especificos
para formadores mentores y técnicos de apoyo.

5. Planificacion didactica de ocho talleres presenciales de
media jornada (4 horas) cada uno, para la formacion de
formadores, mentores y técnicos de apoyo

6. Disefio instruccional y elaboracién de OVAs de la formacion
de personas formadoras, mentoras y técnicos de apoyo.

7. Plan de la implementacion de la formacidn de formadores,
mentores y técnicos de apoyo.

8. Documento de disefio programatico de la formacién de
docentes en primera infancia que contenga:

e Generalidades, perfiles, competencias, resultados de
aprendizaje, metodologia, ruta de aprendizaje, ejes
transversales, evaluacion y recursos.

9. Disefio curricular de los cinco moédulos de la formacién
docente con una duracion de 40 a 60 horas distribuidas
segln las estrategias virtuales y presenciales.

90 dias
después
de
firmado el
contrato.

15% del
valor de la
consultoria
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Producto

Descripcidn

Plazo de
entrega

Monto de
pago

10.

11.

12.

13.

14,

15.

16.

17.

Disefio instruccional de formacién de docentes, en el cual se
identifique la descripcién de los Objetos Virtuales de
Aprendizaje por cada médulo.

Informe de validacién de aula virtual modelo y Google site
con los recursos educativos. :

Planificacién didactica de los talleres presenciales por
médulo.

Planificacion didéctica de cuatro talleres (dos de media
jornada y dos de jornada completa) presenciales para
docentes en primera infancia.

Plan de implementacién para la formacidn docente cohorte
1 que establezca, aspectos técnicos, organizativos vy
logisticos: EDT, metodologia para la convocatoria e
inscripcion, y un cronograma operativo, validados por la
DNFD.

Plan de implementaciéon de la estrategia de mentoria de la
cohorte 1, que contenga la distribucién de docentes por
mentor, el despliegue territorial y cronograma; validados
por la DNFD.

Plan de implementacion de los seminarios y talleres
presenciales de la cohorte 1, que contenga la distribucién de
los docentes por sedes, personal responsable de cada sede
y cronogramas, validados por la DNFD.

Propuesta de Manual de orientaciones y normas
académicas para la formacién de docente en primera
infancia.

Producto 3

Informe de avance 3 que contenga:

1.

Informe de implementacion de la campafia de motivacion
que contenga: fotografias, capturas de pantalla, nimero de
docentes alcanzados, nimero de visitas al contenido de la
campafia.

180 dias
después
de lafirma
del
contrato

15 % del
valor de la
consultoria
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— Plazo de Monto de
Producto Descripcion
entrega pago
2. Informe final de la formacién de formadores, mentores y
técnicos de apoyo, que integre:
Descripcion cualitativa y cuantitativa de cada uno de los
momentos de la formacion.
Estadistica del resultado de las evaluaciones de los
participantes.
Listas de asistencia y desercion de los formadores de
formadores.
Base de datos con diplomas digitales.
Evidencias fotograficas
3. Informe de avance de la formacién docente de primera

infancia cohorte 1, que contengan:

e Informe cualitativo y cuantitativo del inicio de la
formacion docente.

e Evidencia de la actualizacion del tablero interactivo de la
formacion docente en PI.

e Estadistica de asistencia, actividades de aula,
comunidades de aprendizaje y resultado de las
evaluaciones.

e Informe de las estrategias de formacion, mentoria,
seminario y talleres presenciales.

e [nforme de desempefio de los formadores, mentores en
la cohorte 1.

Informe de avance 4 que contenga:
Producto 4 ® |Informe cualitativo y cuantitativo de la formacion
docente cohorte 1, en su modalidad virtual y presencial. | 300  dias
después
de la firma
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- Plazode | Monto de
Producto Descripcién
entrega pago
Evidencia de la actualizacién del tablero interactivo de la | del 15 % del
formacion docente en PI. contrato. | valordela
consultoria
Estadistica de asistencia, actividades de aula vy
rendimiento académico por modulo.
Estadistica de visitas de mentoria.
Estadisticas de asistencias a los seminarios y talleres
presenciales,
Evidencias fotograficas de las diferentes actividades de
formacién.
Informe de las estrategias de formacién, mentoria,
seminarios y talleres presenciales.
Informe de desempefio de los formadores, mentores y
técnicos de apoyo.
Informe de avance 5 que contenga:
1. Informe final cualitativo y cuantitativo de la formacion
docente cohorte 1, en su modalidad virtual y presencial
Estadistica de docentes que finalizaron la formacion
docente en Pl cohorte 1.
420 dias
Estadisticas generales sobre el desarrollo de la | gespués 15 % del
Producto 5 formacién docente en primera infancia, cohorte 1. delafirma | valorde la
del consultoria
Estadistica sobre el desarrollo de la mentoria de | contrato.

docentes, durante la cohorte 1.

Lista de asistencia de los participantes a los seminarios y
taller presenciales.

Evidencias fotograficas y enlaces de videos con la
participacién del personal docente en diversas fases de
la formacién
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Producto

Descripcion

Plazo de
entrega

Monto de
pago

® Registro académico de las evaluaciones finales para
emision de diplomas.

e [nforme descriptivo y estadistico de las estrategias de:
comunidad de aprendizaje, trabajo auténomo, talleres
presenciales, seminarios y mentoria.

2. Informe de desempefio de los formadores, mentores,
técnicos de apoyo, en la cohorte 1.

3. Logistica de cierre y recuperacion de la formacion, para
docentes de la cohorte 1.

4. Plan de implementacion (ajustado a partir de resultados de
la sistematizacidon) de la formacién docente en Primera
Infancia, cohorte 2 que establezca: Metodologia para la
convocatoria e inscripcidn. aspectos técnicos, organizativos
y logisticos: EDT y un cronograma operativo, validados por
la DNFD.

5. Plan de implementacién de la estrategia de mentoria de la
cohorte 2, que contenga la distribucion de docentes por
mentor, el despliegue territorial y cronograma; validados
por la DNFD.

6. Plan de implementacion de los seminarios y talleres
presenciales de la cohorte 2, que contenga la distribucion de
los docentes por sedes, personal responsable de cada sede
y cronogramas, validados por la DNFD,

Producto 6

Informe de avance 6 que contenga:

e Informe cualitativo y cuantitativo de la formacién docente
cohorte 2, en la modalidad virtual y presencial

e Evidencia de la actualizacion del tablero interactivo de la
formacion docente en primera infancia, cohorte 2.

e Estadistica de asistencia, actividades de aula vy
rendimiento académico por médulo, cohorte 2.

540 dias
después
de la firma
del
contrato.

15 % del
valorde la
consultoria
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L. Plazo de Monto de
Producto Descripcion
entrega pago
e Estadistica de visitas de mentoria.
e Estadisticas de asistencias a los seminarios y talleres
presenciales.
e FEvidencias fotograficas de las diferentes actividades de
formacion.
e Informe descriptivo y estadistico de las estrategias de:
asistencia a las comunidades de aprendizaje, seguimiento
al trabajo auténomo,
e Informe de desempefio de los formadores, mentores y
técnicos de apoyo.
Informe de avance 7 que contenga:
e Informe cualitativo y cuantitativo de la formacién docente
cohorte 2, en la modalidad virtual y presencial.
e Evidencia de la actualizacion del tablero interactivo de la
formacién docente en primera infancia, cohorte 2.
e Estadistica de asistencia a las comunidades de
aprendizaje, actividades de aula y rendimiento académico
por modulo, cohorte 2. 660 dias
después 15% del
Producto 7 e FEstadistica de visitas de mentoria. delafirma | valordela
del consultoria
e Estadisticas de asistencias a los seminarios y talleres | contrato.
presenciales.
e FEvidencias fotograficas de las diferentes actividades de
formacion.
e [nforme de las estrategias de formacion, mentoria y
seminarios y talleres presenciales
e Informe de desempefio de los formadores, mentores y
técnicos de apoyo.
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Plazo de Monto de

Producto Descripcion
entrega pago
Informe final que contenga:
1. Informe final cualitativo y cuantitativo de la formacion
docente cohorte 2, en la modalidad virtual y presencial
e Estadistica de docentes que finalizaron la formacién
docente en Pl cohorte 2.
e Estadisticas generales sobre el desarrollo de la
formacion docente en primera infancia, cohorte 2.
e Estadistica sobre el desarrollo de la mentoria,
seminarios y talleres presenciales durante la cohorte
2
e lista de asistencia de los participantes a los
seminarios y talleres presenciales.
760
. ; v ; dias
® Evidencias fotogréficas y enlaces de videos con la , 5 % del
s y después
Producto 8 participacién del personal docente en diversas fases A6 |4 Tt valor de la
de la formacién. dai consultoria
contrato.

e Descripcion de los seminarios y talleres presenciales
de la cohorte 2.

e Base de datos con diplomas digitales de cada docente
de la cohorte 2.

e Valoracion de la implementacién de la cohorte 2.

2. Elaborar un informe de sistematizacidon integrado de
toda la formacién docente en Pl, cohorte 1y 2.

3. Elaborar informe final de la consultoria que incluya:

@ Descripcion sintética y analisis del desarrollo de
cada una de las fasesy etapas de las formaciones

e |as estadisticas y resultados obtenidos.

Los Informes deberan presentarse en forma impresa y digital en formato: tamafio carta, fuente Museo Sans
300, tamaiio de letra 11, interlineado 1.5 en un dispositivo de almacenamiento fisico (como CD, DVD, USB,
etc.) y virtual (como correo, carpeta de almacenamiento drive, etc.) Los informes digitales deberan contar
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con los enlaces de los productos requeridos, por ejemplo: aulas virtuales, Google Site, fotografias, tablero
interactivo, entre otros.

Los informes seran entregados al Coordinador de Contrato y con visto bueno de la Gerencia de Desarrollo
Profesional Docente y Directivo de la Direccién Nacional de Formacién Docente. Se imprimiran completos en
original y copia en papel bond tamafio carta y seran firmados por el representante legal de la firma consultora
o coordinador designado por la firma consultora; aprobado por el Coordinador de Contrato y con visto bueno
de la gerencia (éste sera un requisito previo para emitir el acta de recepcién SIAP). Los informes y portadas
seran resguardados por la unidad contratante.

Vil. PERFIL DE LA FIRMA
Experiencia de la firma

Experiencia General

e Institucién con experiencia minima de tres proyectos educativos (formacion docente, disefios
curriculares, evaluaciones educativas, disefios de formaciones virtuales, entre otros relacionados a la
educacidon) en el disefio, planificacién y/o ejecucion, de preferencia asociados a la primera infancia,
con montos desde USD $1,000,000.00 en adelante por proyecto, en el periodo del 2010 y finalizados
a la fecha.

Experiencia especifica

e Experiencia minima en 3 proyectos de formacion que incluyan planificacion, disefio curricular y/o
disefio instruccional.

e Experiencia minima de 2 proyectos de implementacion de formacion docente, directores y/o actores
educativos.

e Experiencia en al menos 1 proyecto educativo o social donde se contrataron al menos 100 personas
como parte del equipo para llevar a cabo la implementacion del proyecto.

Personal clave para la ejecucion de la consultoria

El equipo de trabajo base debe estar integrado como minimo: por un coordinador general de proyecto, 1
coordinador educativo, 1 curriculista, 1 especialista en informatica y 2 especialistas en Primera infancia.

Cantidad Especialidad Perfil

Formacion académica
Coordinador

1 General del | Licenciatura en educacién, economia, administraciéon de empresas,
Proyecto psicologia, ingenieria industrial o su equivalente en el pais de origen.

-

educacién, administracion y gestion de proyectos, administraci
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empresas, desarrollo territorial, maestria en politica y evaluacién educativa
0 su equivalente en el pais de origen.

Experiencia

e Con experiencia en coordinacién o direccion de 2 o mas proyectos
educativos o sociales.

e Experiencia minima de un (1) afio como coordinador, gestor y/o técnico
en proyectos educativos que integren a actores educativos.

Coordinador
educativo

Formacion académica

Licenciatura en educacidn, psicologia o carreras afines a las ciencias
humanisticas y/o su equivalente en el pais de origen.

Estudios en cualquiera de las siguientes maestrias o doctorados:
educacidn, politica y evaluacion educativa; administracién y gestion de
proyectos; administracion de empresas, desarrollo territorial o su
equivalente en el pais de origen.

Experiencia

® Con experiencia en coordinacion o direccion de 2 o mas proyectos
educativos o sociales.

® Experiencia minima de un (1) afioc en proyectos educativos como
formador, especialista o técnico, que integren docentes u otros actores
educativos. Deseables en Primera Infancia.

Especialista
curricular

Formacion académica:

Profesional en 4reas de: educacion, psicologia, o carreras afines a las ciencias
humanisticas y/o, su equivalente en el pais de origen.

Estudios en cualquiera de las siguientes maestrias: maestria en curriculo por
competencias, maestria en educacién, maestria en politica y evaluacion
educativa, maestria en gestion del curriculum, didactica y evaluacion por
competencia, equivalentes en el pais de origen.

Experiencia

e Experiencia minima de dos (2) procesos formativos en disefio curricular,
como curriculista o disefiador de materiales educativos.
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e Experiencia minima de dos (2) proyectos de formacién como docente,
especialista, técnico, gestor o tutor.

Formacion académica

Licenciatura/ingenieria en dreas de la ~informatica, programacion,
matemadticas, estad/stica, tecnologia o su equivalente en el pais de origen.

Especialista | Experiencia
1 en

informatica |® Experiencia de al menos dos (2) proyectos como disefiador,

administrador y/o mantenimiento de bases de datos.

e Experiencia al menos un (1) proyecto en desarrollo de pagina web y
aplicaciones, administracion de sistemas, gestion de proyectos, andlisis
de datos como técnico o especialista.

Formacion académica
Especialistas
2 en Primera | Licenciatura en educacion, Licenciatura en educacién con especialidad en

Infancia educacidn inicial y parvularia, psicologia, materno infantil o su equivalente
en el pais de origen.

Experiencia

e Experiencia en dos (2) procesos formativos como docente, especialista
o técnico en‘el disefio e implementacion de programas, estrategias y
metodologias educativas, orientado a la primera infancia.

e Con experiencia en dos (2) o mas trabajos en procesos de asesoria,
apoyo técnico o en coordinacidn de proyectos relacionados con areas
educativas.

VIIl.  REFERENCIAS UTILES PARA LA CONSULTORIA

Los procesos, actividades y funciones deberan realizarse en el marco de los siguientes documentos (algunos
documentos propuestos son de uso interno no publico):

e Proyecto Crecer y Aprender Juntos: Desarrollo Integral de la Primera Infancia en El Salvador
actualizacidn curricular en primera infancia (basado en EDAPI y marco del cuidado carifioso y

sensible).

e Marco legal para el desarrollo integral de la primera infancia (derechos, constitucién, ley crecer
juntos, ley nacer con carifio, politica crecer juntos, etc.).

e Plan Estratégico Institucional MINEDUCYT 2019-2024
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IX.

INSUMOS PORPORCIONADOS POR EL MINEDUCYT

El MINEDUCYT a través de la DNFD proporcionara:

XL

XIl.

Diagnéstico y caracterizacion de conocimientos y competencias de ECPI de docentes y directores.
Estandares de Desarrollo y Aprendizaje de la Primera Infancia (EDAPI).

Documentos preliminares: Estandares de Desempefio Docente y curriculo actualizado.

Ruta de trabajo para el desarrollo de procesos de formacidon

Bases de datos de personal docente, centros educativos.

TIEMPO DE EJECUCION

El plazo de ejecucion sera de 780 dias calendario (incluye el periodo de revisién y aprobacién de los
productos), contados a partir de la fecha de inicio establecida en el contrato.

RELACION DE TRABAJO O SUPERVISION

Estara bajo la coordinacion de la Gerencia de Desarrollo Profesional Docente y Directivo de la
Direccion Nacional de Formacion Docente DNFD.

Diferentes Unidades Técnicas que constituyen el Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia
relacionadas con formacién docente, primera infancia y el proyecto Crecer y Aprender Juntos:
Desarrollo Integral de la Primera Infancia en El Salvador.

CONFIDENCIALIDAD

Queda terminantemente prohibido a la firma consultora divulgar bajo cualquier forma o hacer uso
de la informacién a la que tuviere acceso, asi como de los productos a entregar, en ocasién del
presente proceso, sin previa autorizacién del MINEDUCYT, sopesa de las sanciones en que pudiese
incurrir, inclusive las de indole penal.
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ANEXO 2
CARTA DE EXPRESION DE INTERES

[Presentar carta en papel con membrete del solicitante, con indicacidn de la direccion, nimeros de teléfono y
direccidn electrdnica ]

T 1 T

Sefores

Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia
Direccién de Compras Publicas — DCP
Presente

Estando debidamente autorizados para actuar en nombre vy representacion de

(en adelante “el solicitante”), y habiendo examinado y tomado pleno

conocimiento de toda la informacién proporcionada por el MINEDUCYT, por medio de esta carta confirmamos
nuestro interés de ser seleccionados para integrar la lista corta y participar en el proceso de seleccién y contratacion
de la firma consultora que desarrollara la presente consultoria.

F.

Mediante esta carta autorizamos al MINEDUCYT y a sus representantes autorizados, para que efectien
indagaciones o investigaciones con el fin de verificar las declaraciones, los documentos y la informacion que se
presentan con esta solicitud; asi como a pedir aclaraciones a nuestros clientes acerca de cualesquier aspecto
financiero o técnico de la informacién presentada por mi persona o representada. La presente Carta de Solicitud,
servird de autorizacién a toda persona o representante autorizado de cualquier institucién a la que se haga
referencia en la informacién que la complementa, para que proporcione la informacién considerada necesaria
y solicitada por el MINEDUCYT, para verificar las declaraciones y la informacién suministrada en esta Solicitud,
con respecto a recursos, experiencia y competencia del Solicitante.

Esta solicitud se presenta con pleno conocimiento de que: el MINEDUCYT no incurrird en responsabilidad, si
recurre a sus reservas de derecho o a los resultados de la(s) seleccién(es) de la(s) firma(s) que pudieran
resultar integrantes de la lista corta del concurso y no tendrd obligacién alguna de dar a conocer al solicitante
las razones en que se funda su decision.

El o los suscrito(s) confirman que las declaraciones formuladas y la informacién suministrada en la solicitud
debidamente llenada, son completas, ciertas y correctas en cada uno de sus detalles.

Nombre y firma original del Representante Legal o Apoderado (De la persona juridica o Asocio)
Sello de la Firma Consultora (De la persona juridica o Asocio)
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ANEXO 3
INFORMACION GENERAL DE LA FIRMA

La firma deberd proporcionar la siguiente informacion:

1. Nombre de la firma:

2 Direccién de la oficina principal:

3. Teléfono: Contacto:

4, Nombre del Representante Legal: Direccion de correo electrdnico:
5. Pais de constitucion/registro: Afio de constitucidn/registro:

Firma y nombre de responsable:
Cargo
Fecha de Elaboracidn:
Sello
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ANEXO 4

EXPERIENCIA DE LA EMPRESA

(La firma consultora, deberd enumerar y proporcionar informacion de todos sus contratos terminados o en ejecucién dentro del rango
de afios requeridos que sean de naturaleza y complejidad similares al servicio para el cual el proponente desea ser declarado capaz

de contratar. La informacién deberd ser entregada en forma resumida, utilizando el siguiente cuadro)

DESCRIPCION PERSONA QUE PLAZO DE % DE
DELOSSERVICIOS | 0 oor oo CONTACTAR, CORREO MONTO EJECUCION/FECHA DE AVANCE
PRESTADOS/ ELECTRONICO CONTRATADO | INICIO Y FINALIZACION DEL
CONTRATANTE
NOMBRE DEL DIRECCION Y (uss) . CONTRATO
PROYECTO TELEFONO (mes y afio)

MONTO TOTAL DE CONTRATOS (USS)

F.
Nombre, firma y sello
Representante legal, Apoderado
O Persona Natural

Fecha

Sello

Notas:
- Los montos contratados descritos en las constancias deben ser presentados en délares de los Estados Unidos de América.
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ANEXO 5
FORMATO PARA REFERENCIAS DE TRABAJOS REALIZADOS

Sefiores

Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia.

Presente

Por este medio extendemos la presente referencia a la empresa quien
suministro los servicios (descripcion breve de los servicios): para (Nombre de la
Institucidn, organizacién o empresa que emite la referencia), por un monto de USS por un plazo
de ( ), comprendidos desde el hasta el (fechas de inicio y fin del
servicio).

Y para efectos de ser presentada al Ministerio de Educacidn, Ciencia y Tecnologia se emite la presente
constancia, a los dias del mes de del afio dos mil

F.

Firma

Nombre

Cargo desempefiado en la Institucion o empresa que emite la referencia
Direccion y teléfono

Sello

Notas:

- Las constancias deben de corresponder a los trabajos realizados en la experiencia requerida.

- Asimismo, si es una constancia que no esta dirigida al MINEDUCYT, debera contar con la informaciéon minima:
descripcion del servicio, periodo, afio y monto.
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